
CǊƻƪƻǎǘ ϧ 

[ǳƴǎƧƳŜƴȅ 

лтΥлл - моΥлл 

)tbLbD{¢L59w 
          YŀŦŜ       CǊƻƪƻǎǘ        [ƻōōȅ 

aŀƴŘŀƎ - CǊŜŘŀƎ лтΦлл - нмΦол  лсΦол - млΦлл  лсΦол - ноΦлл 

[ǄǊŘŀƎ   лфΦлл - нмΦол  лтΦлл - ммΦлл  лтΦлл - лмΦлл 

{ǄƴŘŀƎ  млΦлл - нмΦол  лтΦлл - ммΦлл  лтΦлл - ноΦлл 

 

±ƻƭƭŀƴ DƧŜǎǘŜǎǘǳŜ - ¢ƻǊƎǾƴΦ н - флпл bƻǊŘƪƧƻǎōƻǘƴ - тттннолл     
ǇƻǎǘϪǾƻƭƭŀƴƎƧŜǎǘŜǎǘǳŜΦƴƻ -  ǿǿǿΦǾƻƭƭŀƴƎƧŜǎǘŜǎǘǳŜΦƴƻ -                              

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ±ƻƭƭŀƴDƧŜǎǘŜǎǘǳŜ 

 

hwΩb¢[LD I9La9[!D! ¢w!5L{Whb{a!¢ 

Wŀ Ǿƛ ŜǊ ƧŀƎƎǳ ǎǘƻƭǘ ŀǾ ƛŘŜƴǝǘŜǘŜƴ ǾňǊ ŘŜǊ     
ƳŜǎǘŜǇŀǊǘŜƴ ŀǾ ŘŜǘ Ǿƛ ǝƭōȅǊ ƭŀƎŜǎ Ǉň ƘǳǎŜǘΦ 
CƻǊ ŀǘ Ǿƛ ǎƪŀƭ Ƙŀ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǝƭōȅ Ŝƴ ǊƛƪƘƻƭŘƛƎ 
ƳŜƴȅΣ Ƴň ǎŜƭǾ Ǿƛ ǘȅ ǝƭ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƻƎ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ǳǘǎǘȅǊΦ {ƻǳǎ ±ƛŘŜ όǾŀƪǳǳƳŜǊƛƴƎύ ƘŀǊ Ǿƛ           
ōŜƴȅǧŜǘ ƛ ƳŜǊ Ŝƴƴ нр ňǊΦ 9ƴ ƎƻŘ ŘŜƭ ǊŜǧŜǊ 
ǇŀƪƪŜǎ ƛ ŘȅǇǘǊŜƪƪŜǊΦ CƻǊ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ŀǾ       
ƪƧǄǧƪŀƪŜǊΣ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ƻƎ ƭƛƎƴŜƴŘŜ Ƴň Ǿƛ ǘȅ ǝƭ 
ǎǘŀƴǎŜƳŀǎƪƛƴΦ ¢ƛƭ ǎŀǳǎŜǊΣ    ǎǘǳƛƴƎŜǊΣ ƎǊȅǘŜπ
ǊŜǧŜǊ ƻƎ ǎǳǇǇŜǊ ōŜƴȅǧŜǊ Ǿƛ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƻǇǇǝƭ олл ƭΦ ƪƻƪŜƎǊȅǘŜΦ        

aŀǘǇǳƳǇŜ ƻƎ ƪƭƛǇǎŜƳŀǎƪƛƴΦ !ƭƭŜ ŘƛǎǎŜ           
ŦǳƴƪǎƧƻƴŜƴŜ ŦƻǊŜǘŀǎ ƛ ǾňǊ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ƛ ƪƧŜƭƭŜǊŜƴΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ƳŜŘ ŘƛǎǎŜ      
ǘŜƪƴƛƪƪŜƴŜΦ 9ǊƎƻƴƻƳƛΣ ƳŀǘǎƛƪƪŜǊƘŜǘΣ ōŜǾŀǊŜ 
ǎƳŀƪǎǎǘƻũΣ ƘƻƭŘōŀǊƘŜǘ ƻǎǾΦ  

 

Yhw¢w9L{¢ a!¢ 

aŜŘ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴǎƳŀǘ ŜǊ ŘŜǘ 
ƻƎǎň Ŝǘ Ƴňƭ ň ōŜƴȅǧŜ ƭƻƪŀƭŜκǊŜƎƛƻƴŀƭŜ   
ǊňǾŀǊŜǊΦ 9ƴ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎ ǇǊƻǎŜǎǎ ŘŜǊ Ǿƛ 
ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǊ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ƎƻŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŘǄǊŜǊ 
ƻƎ ƎňǊŘǎōǊǳƪΦ [ŀƳ ŦǊŀ IŀƳƴǾňƎ DňǊŘǎƳŀǘΣ 
DǊňŦŜκ/ƘŀǊƻƭŀƛǎ ŦǊŀ DŀƳƳŜƭƎňǊŘ Ǉň     
¢ŜƴƴŜǎΣ ƘƻƴƴƛƴƎ ŦǊŀ .ƧǄǊƴōňǎŜƴΣ ƻǎǘ ŦǊŀ 

.ƻƳǎǘŀŘ DňǊŘΣ ōƻƪƴŀŦŜǎƪ ƻƎ                   
ǘƻǊǎƪŜǘǳƴƎŜǊ ŦǊŀ [ƻǊŜƴǘȊŜƴ CƛǎƪŜŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎ 
Ǉň YǾŀƭǄȅŀΣ ǊŜƛƴǎƪŀǾ ŦǊŀ YŀǳǘƻƪŜƛƴƻ ƻƎ 
ƳŜǊ ǎǘňǊ ŦƻǊ ǘǳǊΦ L ǾňǊ ƪŀŦŜ ǝƭōȅǊ Ǿƛ Ŝǘ     
ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ǳǘǎŀƭƎ ŀǾ ƪǊȅŘŘŜǊΣ ǎƛǊǳǇŜǊΣ     
ƻǎǘŜǊ ŜǘŎ ŦǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜƴǘŜǊΦ 

 

th¢9¢.)¢9wκthaa9{ CwL¢9{ 

h.{Η !Ǿ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƭƧǄŜǘ ƻƎ ƳƛƭƧǄŜǘ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ǎŀƳǘ ƎƻŘǘ    
ƴŋǊƛƴƎǎǾŜǧ ōŜƴȅǧŜǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƻƭƧŜŦǊƛǘȅǊ ǝƭ ǎǘŜƪƛƴƎ ŀǾ ǇƻǘŜǘōňǘŜǊκŎƘƛǇǎΦ 
{ƧŜƭŘŜƴ ƻƎ ǎǇŜǎƛŜƭƭ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ŦǊƛǘȅǊ ƘŀǊ Ǿƛ ōŜƴȅǧŜǘ ƛ ƳŜǊ Ŝƴƴ мл ňǊΦ !Ǿ ŘŜƴ 
ƎǊǳƴƴ Ǿƛƭ ǇǊƻŘǳƪǘŜǘ Ƙŀ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ōŜǎƪŀũŜƴƘŜǘ Ŝƴƴ ŦǊƛǘŜǊǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊΦ  

a!¢9b ±)w9{ 

±ƻƭƭŀƴ DƧŜǎǘŜǎǘǳŜ ƛ ŘŀƎΥ 

F  /ŀŦŞ ϧ п ǎǘǳŜǊ ƳŜŘ мул ǎƛǧŜǇƭŀǎǎŜǊ 

F >Ìон ƘƻǘŜƭƭǊƻƳ ϧ у ƭŜƛƭƛƎƘŜǘŜǊΦ ¢ƻǘŀƭǘ  

      тп ǎŜƴƎŜǇƭŀǎǎŜǊ 

F >Ìп ƳǄǘŜǊƻƳ у - млл ǇŜǊǎƻƴŜǊ 

F >Ì[ƻōōȅōŀǊ ƳŜŘ нр ǎƛǧŜǇƭŀǎǎŜǊ 

F >Ì/ŀǘŜǊƛƴƎ 

F  {ŜƭǎƪŀǇǎƭƻƪŀƭŜǊ 

aҐƳŜƭƪ  9Ґ9ƎƎ  CҐCƛǎƪ  {Ґ{ƪŀƭƭŘȅǊ  DҐDƭǳǘŜƴ  bҐbǄǧŜǊ  tҐtŜŀƴǄǧŜǊ   {9[Ґ{ŜƭƭŜǊƛ  

{9bҐ{ŜƴƴŜǇ  .Ґ.ƭǄǘŘȅǊ  {¦Ґ{ǳƭŬǧ   [Ґ[ǳǇƛƴ  {hҐ{ƻȅŀ  {9Ґ {ŜǎŀƳŦǊǄ  

IŜƛƳŜƭŀƎŀ ŦǊŀ ǾňǊǘ 

ŜƎŜǘ ƪƧǄƪƪŜƴ 

{Ƴŀƪ ŀǾ .ŀƭǎƀƻǊŘΦ wňǾŀǊŜǊ ŦǊŀ 

ǊŜƎƛƻƴŜƴκƴƻǊŘƴƻǊƎŜ 

[,{ Y! 5¦ 9¢Υ 

±ƻƭƭŀƴ DƧŜǎǘŜǎǘǳŜΣ ƪƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 

пΦ Ƨǳƭƛ мфпу ňǇƴŜǘ ƎǊǸƴŘŜǊ DǳŘǊǳƴ 
ζDǳǊƛη [ȅŘŜǊǎŜƴ DƧŜǎǘŜǎǘǳŀ ŜǧŜǊ ŀǘ 
Ƙǳƴ ƛ мфпс Ŭƪƪ ƪƧǄǇǘ ŜƛŜƴŘƻƳƳŜƴ ŀǾ 
ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ǎǘŀǘ ŦƻǊ ƪǊ мнΦлллΣ-Φ 9ƴ ŦƻǊπ
ƳƛŘŀōŜƭ ǇǊŜǎǘŀǎƧƻƴ ŀǾ Ŝƴ ŜƴƪŜ ƳŜŘ с 
ōŀǊƴΦ .ȅƎƎŜǘ ōƭŜ ǊŜƛǎǘ ŀǾ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ǳƴπ
ŘŜǊ нΦ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ ƻƎ ōƭŜ ōŜƴȅǧŜǘ ǎƻƳ 
ƻŶǎŜǊǎƳŜǎǎŜΦ 5Ŝƴ ŜƭŘǎǘŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ƪŀπ
ŦŜŜƴ ƳŜŘ ŘŜƴ ŦǊŜƳǘǊŜŘŜƴŘŜ ǇŜƛǎŜƴ 
ŦǊŜƳǎǘňǊ ƛ ŀƭƭ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ǎƭƛƪ ŘŜƴ ǾŀǊΦ  

L ƭǄǇŜǘ ŀǾ тл ňǊ ŜǊ ŘŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ 
ǳǘŀƭƭƛƎŜ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜǊ 
ŦƻǊ ōňŘŜ ƻƎ ǝƭǇŀǎǎŜ ƻǎǎ ƳŀǊƪŜŘŜǘ ƻƎ 
ƪǳƴŘŜƴŜǎ ƪǊŀǾ ƻƎ ōŜƘƻǾΦ ±ƛ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜǊ 
ǳŀƴǎŜǧ Ǉň ǾňǊ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴ ƻƎ ƛŘŜƴǝǘŜǘ 
ōňŘŜ Ǿƛŀ ƳŀǘΣ ƛƴǘŜǊƛǄǊ ƻƎ ƭƛǧ ǳŦƻǊƳŜƭƭ 
ƻƎ ƭǄǎǎƭǳǇǇŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  


